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Med sikte pa framtiden - framtiden &ar nu!

Barn och Ungdomskontoret och KSS ledning vill sdkerstidlla att
ledning och ldrare i den kommunala skolan i Sollentuna har
digital kompetens. Var malsattning ar ocksa att informations-
och kommunikationsteknik (IKT) ska vara en integrerad och
naturlig del i skolans verksamhet, bade avseende larande och
verksamhetsstod.

Med digital kompetens avses féormagan att kunna planera, genomféra
och utvérdera ldrande da datorer, programvaror, internet och
webbresurser anvédnds. Detta innefattar saval

tekniska fardigheter som didaktisk kompetens - férmagan att kunna
bedéma i vilket sammanhang och pa vilket satt IKT ska anvdndas som
pedagogiskt och metodiskt stdd for larandet.

Samtliga pedagoger skall déarmed beharska IKT som ett stéd i den egna
undervisningen och vara 6éppna for nya, kreativa IKT tilldmpningar i
syfte att underlatta for elever i deras kunskapande.

For att moéjliggora att digital kompetens kommer till anvandning i
larandet ar det en férutsattning att en relevant
utbildningsinfrastruktur tillhandahalls. Detta innefattar att samtliga
skolor skall erbjuda god uppkoppling till Internet via tradldsa nat, att
larare har en egen dator som ett arbetsredskap, att erbjuda datorer till
varje elev, tillgang till skolwebb fér larresurser samt tillgang till kreativa
digitala larsystem baserat pd 6ppna standards. Utvecklingen av
utbildningsinfrastrukturen skall alltid utgd fran skolans behov och
verksamhet.

Vara medarbetare ska anvanda modern information- och
kommunikationsteknik (IKT) aktivt i sin vardag, hitta nya
spannande grepp pa larandet och pa sa satt skapa
Sveriges basta skola. E-strategin ar i férsta hand en
vagledning och skall ge stdd at férvaltning och skolledning
I syfte att driva utvecklingen och férandnngsarbetet samt
skapa férutsattningarna fér pedagoger och elever att
utnyttja IKT fér ett battre larande.
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Nulage

Inom férvaltningen och Kommunala skolan finns en stor insikt om
nyttan av IKT som ett verktyg att na hdgre maluppfyllelse.
Férutsattningarna ser olika ut pa olika enheter. Det varierar bade néar
det galler medarbetarnas kompetens och tillgang till verktygen i form av
tradldsa natverk, datorer, projektorer mm.

Utveckling inom omradet sker hela tiden vilket gér att vart natverk
maste vara flexibelt fér att kunna anvanda de resurser som finns att
tillgd pa webben.

Har finns och utvecklas hela tiden ocksa verktyg som &r fria att nyttja,
vilket innebér att vi maste omprioritera hur vi ldgger upp strukturen i
kommunen fér att anvanda vara pengar pa basta sétt.

Idag &r det anvandarna som i stor utstrackning paverkar utvecklingen
av de verktyg som finns p& webben - vara elever. Vi maste ge dem
mdjligheten att fa tillgang till de verktyg som de idag anvander pa sin
fritid for att underlatta i deras skolarbete. Det gor vi inte genom att
bygga in dem i ett system. Vara medarbetare maste ocksa fa tillgang till
de lararresurser som finns pa webben.
Vi har idag ett IKT projekt som leds av en IKT strateg fér att fa igdng
datorn som ett naturligt verktyg for alla elever pa alla kommunala skolor
i Sollentuna. Vi vill ocksd med det projektet utveckla lararnas digitala
kompetens sa att de vidareutvecklas i sin roll och pa sa satt kan utmana
elever till hégre maluppfyllelse.
 Finns det god tillgang till fardigpaketerade eller vidareutvecklade
digitala larresurser inom kommunen? Hur anvands dessa
larresurser?
 Finns det en god grundldggande kompetensniva kring IKT hos
skolledare och larare?
« Finns det en kompetens och en forstaelse fér hur och nér man
kan anvanda IKT i klassrummet? Ar detta ett flexibelt ldrande,
dar lararens roll utmanas och férandras?



Onskade positioner 2013 - strategiska mal

For att nd var vision skall

» skolans reflekterande kring hur IKT-anvandningen kan starkas,
resultera i en lokal e-handlingsplan dar konkreta, tydliga och
utvarderingsbara insatser beskrivs

* pedagogiken dra férdel av IKT:s méjligheter fér ett mer flexibelt,
effektivare och livslangt ldrande

* IKT finnas med i verksamheten for att 6ka mdjligheten till
utveckling, samverkan och samordning dver
verksamhetsgranserna lokalt, kommunalt, regionalt, nationellt
och internationellt

« vara barns, elevers och ungas digitala kompetens 6ka

» fardigheter som kreativitet, kritiskt tdnkande och reflekterande
samt ett ansvarfullt férhallningssatt till digitala verktyg och
larresurser prioriteras

« ett I13ngsiktigt hallbart miljdperspektiv finnas med i hanteringen
av datorer och IKT miljéer

* lararrollen utvecklas i samklang med de nya mdjligheter som IKT
medger via kontinuerliga kompetensutvecklingsprogram

« datorn vara ett personligt arbetsredskap fér vara pedagoger

« alla elever och medarbetare ha tillgang till digitala verktyg och
larresurser (via en skolportal)

IKT skall

* medverka till ett effektivt resursutnyttjande

« bidra till 3ppenhet och mangfald, delaktighet och insyn

* vara en viktig kalla fér information, dialog och kommunikation
mellan de olika parterna;

Medarbetare- barn/elev/unga - fordldrar — externa intressenter

* medverka till en utveckling som mdjliggér, férbattrar och
utvecklar larande och syftar till att hoja kvalitén i
utbildningsverksamheten

* ge battre férutsattningar att uppna kunskapsmalen i alla &mnen i
all 3rskurser genom en hégre digital kompetens

« stimulera till en intressantare och innehallsrikare arbetsmiljé for
bade elever och larare



Aktivitetsmal

Aktivitetsmalen féljer tva delomraden: digital kompetens och
utbildningsinfrastruktur

Digital kompetens

1. Aktiv PIM examinationsmiljé och 5 utbildade PIM examinatorer
(klart 2009)

Samtliga IKT inspiratérer nar PIM niva 3 (klart 2009).
Samtliga rektorer har PIM niva 3 (klart 2009) (stark
rekommendation att rektorer tar PIM fore larare)

Pedagoger batch 1 (500 larare) nar PIM niva 3 (klart 2010)
Pedagoger batch 2 (500 larare) nar PIM niva 3 (klart 2011)
Pedagoger batch 1 gar igenom "23 IKT saker" (klart 2011)
Pedagoger batch 2 gar igenom "23 IKT saker" (klart 2012)
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IKT strateg och IKT inspiratdrer stédjer pedagoger som gar PIM genom
workshops och individuellt stdd.

Utbildningsinfrastruktur

1. Pedagoger batch 1 (500 larare) har en egen barbar dator som de
sjalva kan administrera (klart 2009)

2. Pedagoger batch 2 (500 larare) har en egen barbar dator som de
sjalva kan administrera (klart 2010)

3. Internetaccess pa samtliga skolor via tradlésa nét

4. Projektorer alt interaktiva skrivtavlor samt hdgtalarsystem i
klassrummen

5. KSS ledning ska tillsammans med férvaltningen och gymnasiet
skapa en Skolportal for elever och medarbetare i kommunala
enheter. ( start VT 2010)

Ansvarsfordelning

Forvaltningschefen och strategiska ledningsgruppen

* Verksamhetens skolutveckling och e-strategi.

* Planera och avsatta resurser fér en gemensam och dvergripande
IKT-utveckling.

* Ge rekommendationer och fatta beslut, vilket sakerstaller
dnskade positioner och méjliggér genomférandet savél pa de
olika enheterna och for verksamheten i stort.



Styrgrupp IKT

I styrgruppen ingadr KSS chef, rektor Tegelhagen, bitr rektor
Silverdal, rektor Rosjoskolan, BUK ekonom, Rudbecksskolan IT
ansvarig samt IKT strateg.

Ansvarar for att

arligen revidera évergripande E-strategi och dvergripande E-
handlingsplaner

arligen sammanstélla utvecklingen inom de kommunala
enheterna genom att ta fram underlag for
kvalitetsredovisning/Krakan

gemensamma system och IKT-relaterade fragor som ekonomi,
utbildning och utveckling (vid behov bereds fragorna av
systemfoérvaltare eller andra tillférordnade grupper)

Initiera projekt och utvecklingsarbete som finns beskrivet i e-
strategin.

samtliga forskolor och skolor involveras i och informeras om det
gemensamma IKT-utvecklingsarbetet

gemensamma rutiner, regler och direktiv fér IKT-sakerhet, PUL,
upphovsratt och natetikett utvecklas och efterslevs - i
samverkan med kommunen och skdts operativt av enheternas
IKT inspiratdrer

kontinuerligt inventera interna IKT-resurser och kompetens for
att kunna utnyttja enheternas resurser battre omvarldsbevaka
och lara av andra verksamheter, kommuner och lander, for att
ligga i framkant IKT-pedagogiskt

hitta kommundvergripande férdelar och vinster

ha det dvergripande ansvaret for all gemensam IKT inom
férvaltningen

Skolledarna

Ansvarar for att

e YY VYV ,

involvera alla medarbetare i IKT utvecklingen
e-handlingsplan fér enheten tas fram, utifran évergripande e-
strategi och lokala behov

e-handlingsplanen innehaller beskrivning av

nulage

mal (kort- och Iangsiktiga)

genomfdrande

uppféljning/utvardering

resurser for genomfdérande av e-handlingsplanen avsatts i budget
samt skapa forutsattningar for digital kompetensutveckling
redovisning av resultat redovisas i kvalitetsredovisningen



IKT strateg

Ansvarar for att
» driva utvecklingen i de kommunala skolorna, tillsammans med
IKT inspiratérerna, utifran kommunens e-strategi och
styrgruppens intentioner
* samverka och forankra arbetet med KSS rektorer

Enhetens IKT inspirator

Ansvarar for att

« IKT utvecklingen genomsyrar enheten utifrdn kommunens
styrdokument utifrdn rektors uppdrag

+ halla sig uppdaterad géllande kommunens IKT-utveckling,
forvaltningens e-strategi, styrdokument, lokala e-
handlingsplaner och lagstiftning inom IKT omradet

* mdjliggdra och stimulera att IKT resurserna anvands effektivt,
aven ur ett miljéanpassat perspektiv

» stoétta planering och genomférande av digital
kompetensutveckling fér medarbetare, tillsammans med rektor

« omvarldsbevaka, inspirera och |3ta sig inspireras

* delta i mdten anordnade fér IKT inspiratérerna

Arbetslaget och pedagogerna

Ansvarar for att
» tillampa lokala e-handlingsplaner i den pedagogiska vardagen
* avsatta tid och vara engagerad i uppdraget att utveckla IKT som
en naturlig del i barnets, elevens, och ungdomens larande
vardag
« barnen, eleverna och ungdomarna far relevant digital kompetens
ett IKT och miljéperspektiv finns med i de lokala kursplanerna
» folja gadllande direktivinom IKT, som personuppgiftslagen, e-
demokrati, e-etik, sakerhet, antivirusskydd mm.

Lokala e-handlingsplaner

De lokala e-handlingsplanerna ska vara en konkretisering av
forvaltningen e-strategi och utifran enhetens behov. Planerna skall
fokusera pa féljande omraden:

* Planering fér utdkad tillganglighet och funktion nar det galler

teknik

* Kompetensutveckling - digital kompetens

* Information - dialog — samverkan

» E-etik och sdkerhet

* Elevens personliga l[armiljé och portfolio



Fér att kunna driva och stétta verksamhetsutvecklingen maste
tillgangen till IKT fungera.

Barn, elev och ungdomar samt medarbetare ska anvanda IKT aktivt i sin
pedagogiska vardag i syfte att nd uppsatt mal. Alla ska ha aktuell digital
kompetens som matchar den enskilda individens behov och
arbetsplatsens krav.

Enheterna ska ha en fungerande teknik, Iatt tillganglig for larande,
oavsett tid och rum.

Utvardering, uppfoljning och forbattring

For att satsningarna ska generera positiva viarden bér bade insatser,
atgarder, resultat och nyttoeffekter utvarderas, foljas upp och spridas i
organisationen kontinuerligt.

Utvardering och uppfdljning sker kontinuerligt i:
* Forvaltningens och enheternas kvalitetsredovisning och bokslut
* Kund- och medarbetarenkat
* Uppfdljning kopplat till ekonomirapporteringen
 Kvalitetsredovisning fér enheterna - Krakan

Genomforande i Sollentunas skolor

 Projektanstélld IKT pedagog som ansvarar for att leda arbetet sa
att e-strategin genomférs pa varje enhet

» Rektor utser en IKT inspiratér pad varje enhet

« Rektor utser ett pilotarbetslag pa varje skola (ska vara operativt)

» IKT inspiratdéren utbildas av IKT pedagogen

« IKT inspiratdren utbildar arbetslaget pa sin enhet (ldrande
organisation)

» IKT strategen leder workshop varje vecka for IKT inspiratérerna
(man 14-16)

» IKT strategen moter elever i en referensgrupp fér att diskutera
IKT utvecklingen pa skolorna

* PIM utbildning fér skolledare och pedagoger

* Viss finansiering centralt genom IKT peng under 2009

* Prioritera projekt som stéder IKT utvecklingen pa enheterna

« Prioritera IKT utbildningar med pedagogisk inriktning pa
Lararlyftet

* Studiebesdk



